
2029  住友理工集团  创立 100 周年
One team for the next 100 years

2029 住友理工集团 Vision（2029V）
以科技力量为起点, 为解决社会问题持续提供方案的先行者
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创立100周年2029年住友理工集团愿景（2029V）

以理工的力量为起点，持续为解决社会问题提供解决方案的领军企业

2023-2025

2025年住友理工集团中期经营计划

（2025P）

面向实现愿景的第一阶段实施计划

2026-2029

2029年住友理工集团中期经营计划

（2029M）

面向实现愿景的最终阶段实施计划

2029M 全公司方针

①强化经营基础 ②持续强化收益结构
③通过挑战与创新实

现持续增长

在保持精益型收益基础的同时，迎难而上，实现2029V目标
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“住 友 事 业 精 神” 是 在 住
友家族创始人住友正友所
著的《文殊院旨意书》的
基础上，经过一代又一代
的前辈们的精炼而成。

住友理工集团以 “住友事
业 精 神” 和 “经 营 理 念”
为基础，以高尚的企业道
德规范开展公平的商业活
动，这是其不变的基本方
针。
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介绍住友理工集团的精神支柱 “住友事业精神” 和 “经营理念”
住友事业精神

万事入精 严守诚信 不图浮利
做事先作人，对任何事情都

要诚心诚意，尽心尽力
严守诚信至关重要，

也就是始终不辜负对方的信任
要时刻�公共利益保持一致，

不可追求浮利，不可轻举妄动

住友理工集团的经营理念

以住友事业精神为基础，住友理工要做到

在技术革新的基础上满足顾客的要求，
提供优秀的产品和服务。

将安全放在经营最重要的位置上，努力
确保人和社会的安全。

爱护地球环境，为创造更好的社会环境做
贡献。

用高标准的企业伦理和守法精神约
束自己，目标是成为被世界各国的
社区所信任和信赖的企业。

尊重员工的多样性、人格和个性，
营造充满活力的企业风貌。
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现今社会的变化和技术革新比以往任何时候都更为迅速。此外，企业
对环境问题的应对等要承担的社会责任也越发重要。怀揣着多年来积
累的技术实力以及身为制造企业的自豪感，我们将以迅猛的步伐勇往
直前，为解决社会问题做出贡献。
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住友理工的革新之路
自 1929 年在日本三重县四日市市创立以来，住友理工集团承蒙大家
的支持开展了业务活动，并将于 2029 年迎来创立 100 周年的里程碑。
在这期间，我们经历了战争、自然灾害等各种社会和经济环境的变化，
但我们全体员工始终保持团结一心，稳健前行。

第一阶段创立期 首次进军海外 通过 M&A 强化全球体制
1929
在三重县四日市市创立 昭和兴业株式会社

1988
在美国设立首个海外基地 DTR 
Industries, Inc. 

（现为 SumiRiko Ohio, Inc.）

2013
收购意大利的汽车用软管厂商 Dytech-Dynamic Fluid 
Technologies S.p.A.( 现为 SumiRiko Italy S.p.A.）、
德国的汽车用减震 器厂商 Anvis Group GmbH（现为
SumiRiko AVS Holding Germany GmbH），并合并为 
子公司

2014
更名为 “住友理工株式会社”1994

在东京证券交易所市场二部上市

2001
从事住宅用减震 装置开发，进军 住宅市场

转入东京证券交易所
“Prime Market”、
名古屋证券交易所
“Premier Market”

加入住友集团，更名为 “东海护谟工业株式会社”

1954
跨足汽车用减震 器事业领域

1976
开始通过现场的改善活动 实施人才培养举措， 
Foreman 研修（F 研）

1984
跨足办公设备用 精密零件事业领域



发挥材料领域的实力

为社会提供舒�生活

用制造技术

Global Excellent 
Manufacturing Company
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追求的企业集团形象／存在意义

追求的企业集团形象

存在意义

时刻观察世界，不断自问并探寻何为社会所需要的制造技术的企业

发挥材料领域的实力，
用制造技术为社会提供舒�生活

强项

提供价值

愿望

�用高度专业的 “高分子材料技术” 和 “综合评估技术”，把材料
特性发挥到最大，不断探索各种可能性

产品中凝聚着我们和顾客的心血，持续地提供 “安全”、“安心”，
为人・社会・地球提供 “舒�”

作为重视传承的企业，历经先人的努力形成了注重细节、在过程中
打造高品质的工艺技术的企业，我们以此为自豪，并继续开拓时代，
将附加价值注入制造技术
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我们理想中的未来社会和业务领域
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我们理想中的未来社会 自然、城市和人的空间立体相连，环保舒�的社会

确保稳定的粮食

空中的有效利用
( 无人机 / 车 )

低碳・循环型
社会的对应 健康长寿社会的实现 各种各样的电动车的出现

智能城市和 MaaS 的
实际�用

基础设施陈旧
灾害对策

氢能社会的对应 �用传感技术实施个人管理

可再生能源的普及

完全自动驾驶中心的
驾驶系统

舒� 绿色环保
置身于价值观多样化，
为人们提供安心・安全，
持续开发更舒�的产品

以低碳、循环型社会、新能
源为引领用制造技术
为实现绿色环保型社会做
贡献
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3 ・减震器
・隔音产品／内装品
・软管
・密封垫

现有业务领域的深化

・高压软管
・输送用软管
・铁路列车用减震橡胶产品
・桥梁用橡胶支撑
・外装造型
・大楼用减震系统
・窗户用高透明隔热、断热膜

・感光体周边零件
・感旋光性水显影柔性版

・健康护理
・SR Active 床垫 
  "Taiatsu Bunsan Friend"

融合领域的业务探索

汽车
（移动出行）

基础设施
居住环境

健康护理

电子

移动出行

下一代汽车领域

汽车领域

下一代电池
感测系统

循环经济 
MaaS (Mobility 
 as a Service)

生命科学领域

印刷领域
基础设施领域

生物经济

基础设施 生活�电子

汽车
（移动出行）

基础设施
居住环境 电子

健康护理

2029V　业务领域
为了迈向一个绿色舒�的未来社会，我们面临着多样化且复杂的长期挑战，
单一业务或解决方案已无法解决这些困难。
因此，考虑到市场和技术的亲和性和增长性，我们将原来的四个业务领域
合并为 “移动出行、基础设施、生活�电子” 三个业务领域，
并加快现有业务领域的深化和融合领域的业务探索，以实现业务增长。
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为了加快现有业务领域的深化和融合领域的业务探索，我们将以核心竞争力为起点，
在部门内、部门间和公司层面超越界限，通过协作来推动 “价值共创（技术和解决方案的高度化 / 融合）”

通
电

汽车用软管汽车用软管

氢软管

氢软管

绝热材料
薄膜高性能

断热膜
窗户用高透明隔热、

散热防音材

减震系统铁路列车用减震橡胶产品

汽车用减震器

发动机罩

零件
感光体周边

转向传感器

驾驶员监控系统

体压分布传感器

分析

实车评估

CAE

综合评估
技术

高分子
材料技术

核心竞争力

电力特性控制 流体控制

热
控
制

振动控制

声
音
控
制

核心技术

价值共创案例

［现有业务领域的深化］

提高电动汽车的舒�性价值

先进的振动控制

BEV 用减震橡胶
提高振动控制技术,
改善电动汽车的乘坐
舒�性和操控稳定性

［融合领域的业务探索］
通过车内传感创造价值

电力特性控制 振动控制

驾驶员监控系统
利用柔软且导电的特殊橡胶材料，
在行驶中估计振动下的心率和呼吸
频率

价值共创（技术和解决方案的高度化 / 融合）

三种协同方式
使流体流动

密
封

隔
热

抑制振动

控
制
声
音

业务部门间
协同合作

�外部
协同合作

业务部门内
协同
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2029 Sumitomo Riko Group Vision (2029V)
2029 年的理想目标

以科技力量为起点，为解决社会问题持续提供方案的先行者
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通过建立公司内部和外部的伙伴关系推进价值共创

改造经营基础以灵活应对环境变化

通过技术的进步、融合，更多地提供安全和舒�

1
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1
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面向 2029 年的 3 个努力方向和 6 个重要课题

为可持续发展的社会
创造价值

灵活牢固的
组织体系建设

开拓未来的
人才・建立伙伴关系

以科技力量为起点，
为解决社会问题持续提供方案的先行者

提升公益价值

提
升
企
业
价
值

面向 2029 年的 3 个努力方向和 6 个重要课题面向 2029 年的 3 个努力方向和 6 个重要课题

开拓未来的

人才・建立伙伴关系

灵活牢固的

组织体系建设

为可持续发展的社会

创造价值

为促进个体成长提供机会并营造充满活力的企业风貌

顾及气候变迁、自然资本的事业活动

下一代汽车的对应和环保型产品的提供

通过价值共创
解决社会问题

支撑可持续成长的经营基础
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2029 年 企业价值（财务目标）和公益价值（非财务目标）

公益价值（非财务目标）

员工敬业度 多样化、包容性 人力资源开发

合 规 地球环境

包括整个供应链在内，在全球范围内
贯彻遵守法律法规、企业道德

二氧化碳减排量
2029 年  [Scope 1+2] 30％
  [Scope 3] 15％

（相比 2018 年度）

企业价值（财务目标）

营业额

7 千亿日元規模 10％ 以上 10％ 以上

ROIC 
( 投资资产营业利润率 )

ROE 
( 自有资本当期纯利润率 )

增强对经营理念和愿景的共鸣，建立员工�
公司之间相互选择和被选择的自主关系

使多样化的人才能够安心工作并不断创造
新价值

培养志存高远、开拓未来的自律型人才
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存在意义

2029M
全公司方针

重要课题

以科技力量为起点，
为解决社会问题持续提供方案的先行者

①强化经营基础
②持续强化收益结构
③通过挑战与创新实现持续增长

2
0

2
9

M 2029Vision
「2029年的理想目标」

为促进个体成长提供机会并营造充满活力的企业风貌
通过建立公司内部和外部的伙伴关系推进价值共创
顾及气候变迁、自然资本的事业活动
改造经营基础以灵活应对环境变化
下一代汽车的对应和环保型产品的提供
通过技术的进步、融合，更多地提供安全和舒适

发挥材料领域的实力，
用制造技术为社会提供舒适生活
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29M重要课题
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在2029V中，我们确定了3个努力方向和6个重要课题。
在2029M中，我们将致力于完成结构改革和新事业收益化等，以进一步提高收益能力，
这是上一个中期经营愿景（2025P）以来一直存在的问题。
同时还将从长远角度出发，针对2029V中提出的3个努力方向相关的重要问题采取举措。
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培养开拓未来的

人才和伙伴

为促进个体成长提供机会并营造充
满活力的企业风貌

● 提升员工的敬业度与工作成就感

● 推进多样化人才的活跃发展

通过建立公司内部和外部的伙伴关
系推进价值共创

● 促进公司内部门间协作与集团协作

● 提升共创、协作机制水平

构建灵活并且

强劲的组织

顾及气候变迁、自然资本的事业活动
● 扎实推进气候变化应对措施

● 加强资源循环与自然共生举措

改造经营基础以灵活应对环境变化
● 提升质量管理与品质保证的水平

● 推进产品制造DX并改善职场环境

● 确立稳定的收益与财务基础

为可持续
发展的社会

创造价值

下一代汽车的对应和环保型产品
的提供

● 现有业务扩大销售、提升市场份额

● 开发高附加价值产品并推动其产业化

通过技术的进步、融合，更多地提
供安全和舒适

● 通过共创加强现有业务的横向覆盖

● 通过深化协作加快新业务的创造与产业化

活动方针重要课题3个努力方向和

2
0

2
9

M
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五方皆好

2
0
2
9
V 住友理工同样践行可持续经营理念，推进住友电工集团倡导的“五方皆好”的相关举措。

6 〇持续为解决社会问题提供解决方案
〇通过产品制造持续支撑社会的舒适体验
〇与客户建立信任关系，实现“质量为本的住
友理工”

〇职场环境完善 ：零重大事故
〇工资增长：以通货膨胀率+α为努力目标
〇 Presenteeism （生产率达成率）
：国内集团平均80%
〇男性育儿假：

28天以上的育儿假的休假率 90%
〇女性管理人员比例：

全球15.0% 单个公司3.0%

〇促进开展价格谈判等对话
〇交易价格合理化
〇通过合作伙伴关系

强化供应链韧性
〇 CSR采购评估：
实施率100%（采购金额前

90%的产品））

〇对社会贡献活动的赞助
：以税后利润的1%为基准

〇 CO₂减排量：
Scope1+2 50% Scope3 30%
〇 ECO活动2030：70次以上/年

〇加强与SEI集团的合作
〇 ROE 10%以上
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