
知っているようで知らない

住友理工の仕事
第 16回　～最終話～
マテリアル

あ

はいその件は…

あら友井さん
どうしたの？

はぁー
疲れたー

もー久住さん
酷いんですよ

人をすごろくのコマ
みたいに……
いつの間にか一年半も
経ってるし…！

友井さん
最後の最後
マテリアル事業部の
取材だよ！

ええー

やっと終わったと
思ったのにー！
マテリアルって素材ですか？

住友理工・広報部
広報部
富田



やあやあ
久住から聞いてるよ小牧製作所

マテリアル事業部

こんにちは！

早速マテリアル事業部の
お仕事について
お伺いしたいのですが…

んー

どんなゴムなんでしょう？

マテリアル事業部が
作る練りゴムは
単なるゴムじゃないんだよ

防振ゴムやホースなど
各製品の特性が出る
練りゴムにするために
高分子材料技術を
進化させているの

まず、当社グループの
コアコンピタンスを
図で示すとこんな感じかな

「創案」というのは
お客様への提案
ということですね

創案

高分子材料技術 総合評価技術

マテリアル事業部
久田

マテリアル事業部
阿部

こんにちはー



そうだね

お客様がいないと
いい製品を作っても売れないし
いい製品を作らないと買ってもらえない

だから当社グループの全員が
一致団結してお客様とのつながりを大事にし

いい製品づくり・人づくりを
していかないといけないんだよ

当社グループの技術によって
ゴムにいろいろな特性を持たせ
それを提案したり

評価することでさらに
進化させることができる

会社やお客様の
ニーズ・ウォンツを聞きながら
住友理工グループで
対応していくことが大切なんですね

次の製品は…

これは自信をもって
提案できます ありがとう！

いい
乗り心地だね

たしかに
そうですよね…

もっとよく
できないかな

うーん…
練り時間を
変えてみるか

マテリアル

練りゴム

各事業部

レシピ

材研
技術 品質

営業 メーカー

ユーザー

評価



さて、そのための
マテリアル工場の流れは
大きく分けて 2工程

2 つのローターが回ることで
原材料が混ざっていくの

設計通りに混ざったら
防振ゴム用・ホース用など
送り先ごとに分けて
積み込みするのよ

A練りの後は
加硫剤を混ぜるよ

②加
か

硫
りゅう

剤混合：B 練り

おおーっ

天然ゴム その他材料

上から見た図

すごい
羽がついててうまく
混ざりそうですね

①原材料 混
こん

練
ね

り：A 練り

その後 加硫することで
ゴム分子の結合が強くなったり
弾性や耐性が増大したりするの

製品ごとに配合も違うから
年間 1700種類以上
作っているの



なるほど
原料を混ぜつつ
製品の元となる
練りゴムにするんですね

そうね

簡単そうに
見えるかもしれないけど

ゴム練りで大切なのは
①良好な混練り作業（安全）を確保する
②材料の分散を高め
　要求される練りゴム特性を出す
　　　　→量産スケールでも材料の
　　　　　分散性を高くする

材料の分散とは
こういうことです

そっか…
試験の小ロットで作るのと
量産ロットで作るのとで
同じ特性を出さないと
いけないですもんね

これが結構
難しいんですよ

そう
材料の投入順序・投入方法
回転数や練り時間・温度などでも
ゴムの特性に影響するからね

ポリマー

カーボン
ブラック

粉砕 一体化 分散接触

良い練りゴムに



設備チームとも共同で
現場でリアルタイムの
データを可視化して

改善活動や標準化も
推進しているんだ

このデータを分析して
練る時間や温度などを
チェックする

当社グループはグローバルに
展開しているから

そうすることで品質の「バラつき」を
低減させようとしているんだよ

世界中どこで練っても高い品質のものを
再現しないといけないですもんね

インプット アウトプット

データ収集のイメージ

設備

設備 DATA
収集 DB 現場用 PC

個人 PC

現場設備用
大型モニター

混練りチャート 生産状況進捗モニター

日々出来高表

混練りチャート

●マテリアル事業部連結管理対象

●マテリアル事業部スタッフ駐在拠点
海外のマテリアル拠点



なるほど…
ありがとうございました

当社グループの製品を支える
マテリアル事業部のお仕事
勉強になりました！

いえいえ

私たちも支えているし
逆に各部署から
新しい目標や仕事を
作ってもらっている

自分の仕事は誰かに
支えられているし

支えてもいるという
ことを忘れずにね

ただいま
戻りました！

いくらなんでも新幹線に
積層ゴム持っていくのは
大変でしたよー！

悪かったって
またおごるからさー

あら
友井さんおかえり！

富田さん！
私分かりました！

かっこいい製品ばかりに
着目してましたが

従業員が協力することが
とても大切なんですね！

友井さんのこれまでの取材
誰がアポ取って
調整してくれていたと思う？

兄さん
なんか電波悪いみたい
切るよー

…あ！

久住さんが
いつも調整して
くれていたんだ！



はい！

さて
メディアの皆さんに
連絡とってみるか

ひとまず完！
住友理工グループの
進化はまだまだ続きます！

ご愛読ありがとうございました！
これからも住友理工グループは

皆さまの生活に貢献していきますので
よろしくお願いいたします！

あらあら
久住さんが
珍しく熱くなっちゃって

私もここは熱く
いかなきゃいけないわね

あの…久住さん！

今までありがとうございました
おかげで自分の会社のことを
よく知ることができました！

…ま
これからがスタートだよ

みんなで住友理工グループを
「人・社会・地球の
安全・快適・環境に貢献する」
チームにしていこう！

さあ
じゃあ次は友井さんが
集めてくれた
製品や技術のすばらしさを

社外にももっと
アピールしていきましょう

技術や製品の進化に
終わりはないから
やることは
たくさんあるわよ！


