
健康投资

多种效益对应的
健康投资

KGI

目标年限：2029年健康投资效益

衡量健康投资
措施实施

情况的指标➀

衡量健康
最终达标的指标➁

衡量员工意识转变・
行为转变的指标

增强产业
保健制度

定期开展体检

缺勤的减少

提高对工作的
敬业精神

降低因出勤者健康问题
导致的生产效率低下

的损失占比

缺勤的减少

提高对工作的
敬业精神

降低因出勤者健康问题
导致的生产效率低下

的损失占比

目标

提升员工的生产效率,
提高敬业精神

（活力度）

从身体和心理两方面
提升员工健康状态

健康经营的
推进方针

实现Well-Being经营

员工怀着
工作价值感，

充满活力地工作

经营方针

发布健康信息

实施健康教育・
发布视频

实施焦虑测试
实施活力诊断

身体健康
对策

心理健康
对策

职场环境整备

健康激励机制

ITシステム活用
DX推進

PHR应用
推进DX

与保险机构协

应接受体检人员
到诊率的提升

健康行为达标率的提升
➀吸烟率
➁运动习惯
➂不吃早餐
➃睡眠
➄饮酒

与身体健康高风险人员
面谈实施率的提升

身体健康高风险人员中
改善人数的增加

健康活动参加率
的提升

研修参加人数・
视频视听率的增加

对高度焦虑人员
提供支援

对高度焦虑、
低活力的职场提供

职场改善支援

高度焦虑人员占比的
降低

上司和同事的支持
职场社会资本

健康经营的
普及和理解程度

支持方针实现的
体制

员工参与度调查的
心理安全性

高度焦虑型和低活力型
职场占比的降低

营造健康企业文化

员工的健康课题

养成健康行为改善健康状况生产效率与组织活力

・培养开拓未来的人才和伙伴
・构建灵活并且强劲的组织
・为可持续发展的社会创造价值
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